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ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;
Sénmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.
O benim milletimin yildizidir, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazli hilal!
Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?
Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...
Hakkidir, Hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.
Hangi ¢1lgin bana zincir vuracakmis? Sagarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, asarim.
Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagarim.

Garbin afakini sarmigsa gelik zirhl duvar,

Benim iman dolu gogsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasil boyle bir imani1 bogar,
'Medeniyet!' dedigin tek disi kalmig canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et govdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler Hakk'in...
Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri "toprak!" diyerek gegme, tani:
Diisiin altindaki binlerce kefensiz yatani.

Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:
Verme, diinyalari alsan da, bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, githeda!
Can, canani, biitlin varimi alsin da Huda,
Etmesin tek vatamimdan beni diinyada ctida.

Ruhumun senden, i1ahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin gégsiine ndmahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli-

Ebedi yurdumun tistiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, flahi, bosanip kanli yasim,
Fiskirir ruh-1 miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkadir, hiir yasamis, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, Hakk'a tapan milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy




Ey Tiirk Gengcligi!

Birinci vazifen, Tiirk istiklalini, Tirk Cumhuriyetini, ilelebet,

muhafaza ve midafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegane temeli budur. Bu temel, senin,
en kiymetli hazinendir. Istikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum
etmek isteyecek, dahili ve harici bedhahlarin olacaktir. Bir giin, istiklal
ve Cumhuriyeti miidafaa mecburiyetine diisersen, vazifeye atilmak
i¢in, icinde bulunacagin vaziyetin imkan ve seraitini diisiinmeyeceksin!
Bu imkan ve serit, ¢ok namiisait bir mahiyette tezahiir edebilir. Istiklal
ve Cumbhuriyetine kastedecek diismanlar, biitiin diinyada emsali
goriilmemis bir galibiyetin miimessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz
vatanin, biitlin kaleleri zapt edilmis, biitiin tersanelerine girilmis, biitiin
ordulart dagitilmis ve memleketin her kosesi bilfiil isgal edilmis
olabilir. Biitiin bu seraitten daha elim ve daha vahim olmak iizere,
memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalalet ve hatta
hiyanet i¢inde bulunabilirler. Hatta bu iktidar sahipleri sahsi
menfaatlerini, miistevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet,

fakr Ui zaruret i¢inde harap ve bitap diigmiis olabilir.

Ey Tiirk istikbalinin evladi! iste, bu ahval ve serait icinde dahi, vazifen;
Tiirk Istiklal ve Cumhuriyetini kurtarmaktir! Muhtag oldugun kudret,

damarlarindaki asil kanda mevcuttur!

Mustafa Kemal Atatiirk
20 Ekim 1927
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OKUL MUDURUN MESAJI

Okullar, ge¢misten giiniimiize yol alirken degigsen diinyanin dinamiklerini yeni
kusaklarla bulusturmada ve gelecegi sekillendiren bireylerin yetistirilmesinde en
onemli goreve sahip kurumlardir. Okullarin bu gérevini gerceklestirmesini
saglamada, etkili bir planlamanin yani sira planlarin gerceklestirilmesini saglayacak
sistematik kiiltiire sahip donanimh calisanlara da ihtiya¢ duyulmaktadir.

Planlama yapilirken gorev ve sorumluluk alan égretmen ve okul yoéneticileri,
sorumlulugun paylasilmasinin yam sira, birlikte ¢alisma ve basarma duygularini
paylastikca, okullar daha calisilabiliv kurumlar olma yolunda ilerleyeceklerdir.
Okulumuzun vizyon ve stratejik amaclarini istenilen diizeyde gerceklestirebilmek,
okulumuzun niteligini ve etkinligini artiracaktir.

Mimar Sinan Anadolu Imam Hatip Lisesi olarak egitim ogretim kadromuzla, gelecegi

planlamanin ve insa etmenin ne kadar énemli oldugunun bilincindeyiz. Bu bilincle
hazirlanan “Stratejik Plan” ile okul- cevre iliskilerini gelistirmek, okulun fiziki
durumunu ve egitim kalitesini artirmak, iilkemize dini ve ahlaki degerlerine bagh
yiiksek karakterli gencler kazandirmak temel amaclarimizdir.

Kurumumuzun ama¢ ve hedeflerine ulasmak icin elinden gelen gayreti
gostereceginden emin olmakla beraber plami hazirlamada katki saglayan tiim
ogretmenlere tegekkiir eder, basarilarimizin devamini dilerim.

Hiiseyin ARSLANTURK

Okul Miidiirii




GIiRiS
Milli Egitim Bakanligit 2010 — 2014 Stratejik plan1 5018 sayili
Kamu Mali Yo6netimi ve Kontrol kanunu ile kamu idarelerinde stratejik
planlamaya iliskin usul ve esaslar hakkinda yonetmelik hiikiimleri
geregince stratejik plan hazirlik programi uyarinca hazirlanarak
2010/14 nolu genelge ile 2011/Ocak ayindan itibaren gegerli olmak
tizere 2011 2014 Stratejik Plan yiirtirliige konulmustur.

Milli Egitim Bakanligi 2015-2018 ve 2019-2023 Stratejik
Plan1” ile aymi siirecte ve es zamanli olarak merkez teskilati
birimleri ile Il Milli Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik
planlar1 hazirlayarak uygulamaya koymuslardir.

Okulumuz, daha iyi bir egitim seviyesine ulasmak
diisiincesiyle Siirekli yenilenmeyi ve kalite kiiltiiriinii kendisine
ilke edinmeyi amaglamaktadir. Kalite kiiltiirii olusturmak ig¢in
egitimin Yonetimi, Ogrenme ve Ogretim siiregleri, donanim,
Isbirlikleri, insan kaynaklar1, sosyal kiiltiirel ve sportif faaliyetler,
fiziki alt yapi, paydaslarla iliskiler ve kurumlar arasi iligkileri
kapsayan 2024-2028 stratejik plani hazirlanmistir. MEB Strateji
gelistirme Baskanliginin 2022/20 genelgesi dogrultusunda 2024-
2028 donemlerini  kapsayan ikinci Stratejik  planimiz

hazirlanmstir.

Mimar Sinan Anadolu Imam Hatip Lisesi (2024-2028)’de

belirtilen amag ve hedeflere ulasmamizin Okulumuzun gelisme ve
kurumsallasma siireclerine o6nemli katkilar saglayacagina

inanmaktayiz
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1.GIiRiS VE STRATEJIiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1.  Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi

Strateji ~ Gelistirme Kurulu:  Okulumuzun = Strateji  gelistirme kurulu Okul
Miidiiriimiiziin baskanliginda Miidiir yardimcis1 Mehmet Akif KOZEN, Miidiir yardimcist
Yusuf SAHINER, Miidiir yardimeisi Liitfii AYDIN Okul Aile Birligi Baskani1 Selma GULLU
ile Okul Aile Birligi Yonetim Kurulu Uyesi Suna SERASLAN olmak iizere 6 kisiden olusan

iist kurul olusturulmustur.

Stratejik Plan Ekibi: Okulumuzun Midiirii tarafindan gorevlendirilen ve Miidiir

Yardimcisi bagkanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden olusmustur.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Strateji Gelistirme Kurulu Bilgileri Stratejik Plan Ekibi Bilgileri
Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam

Hiiseyin ARSLANTURK Okul Midiirii Mehmet Akif KOZEN Miidiir Yardimeisi
Mehmet Akif KOZEN Miidiir Yardimeisi Meryem AKBAL Ogretmen
Yusuf SAHINER Miidiir Yardimeisi Nalan YASAR Ogretmen
Liitfii AYDIN Miidiir Yardimeist Murat DEMRIDAG Veli
Selma GULLUK Okul Aile Birligi Baskam Hact COBANOGLU Veli
Suna SERASLAN Okul Aile Birligi Uyesi

1.2 Planlama Siireci

Okulumuzun 2024-2028 dénemi stratejik plan hazirlanma siireci Ilge Milli Egitim
Miidiirliglimiiziin ilgi yazilar1 dogrultusunda Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan
Ekibi’nin olusturulmasi1 ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalar1 yapilmig ve durum analizi agamasinda,
paydaslarimizin plan siirecine aktif katilimin1 saglamak tizere paydas anketi, toplant1 ve
goriismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yonelim bdoliimiine gegilerek

okulumuzun amag, hedef, gosterge ve stratejileri belirlenmistir.



Durum analizi boliimiinde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz
sorusuna yanit bulunmaya c¢alisilmistir. Bu kapsamda okulumuzun kisa tanitimi, okul kiinyesi
ve temel istatistikleri, paydas analizi ve goriisleri ile okulumuzun Gii¢lii Zayif Firsat ve
Tehditlerinin (GZFT) ele alindig1 analize yer verilmistir. Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun
kendisini ve c¢evresini daha iyi tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki

asamalarindan daha saglikli sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Okulumuz 2011 yilnin Kasim aymda Mimar Sinan [lkdgretim Okulu olarak agilmistir.
Milli Egitim Bakanligi Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'nce 2012 yilinda Imam Hatip
Ortaokulu'na déniistiiriilmiistiir. Din Ogretimi Genel Miidiirliigii'niin 28.08.2013 tarih ve
70160723.20.2237826 sayili makam onay1 ile okulumuzda" Imam Hatip Lisesi " agilmustir.
05.09.2013 tarih ve 2338508 sayili il Milli Egitim Miidiirliigiiniin yazisi ile imam Hatip
Lisesi'ne doniistimii yapilan okulumuz biinyesinde 68 &grencilik iki sube acilmasi uygun
goriilmiis ve okul unvanimiz" Erkek Anadolu Imam Hatip Lisesi" ne déniismiistiir. 2014-2015
Egitim Ogretim yili itibariyle okulumuz artik bu unvanla c¢alismalarina devam edecektir.
Okulumuzda 29 adet derslik bulunmaktadir. Okulumuz biinyesinde ana sinifi, ortaokul ve lise

ogrencileri 6grenim goérmekte olup d6grenci mevcudumuz 445 kisiden olugsmaktadir

8284 km? alanda 3446 km? bahge alani, 4838 km? bina alan1 3 kath olarak insa edilen
okulumuzda 29 derslik, 1 fen laboratuvari, 1 kiitiiphane, 1 6zel egitim sinifi, 1 6gretmenler
odasi, 1 rehberlik servisi odast, 1 okul aile birligi, 1 bilisim smifi, 1 okul kantini ve 1 arsiv odasi

bulunmaktadir.

Okulumuzda 1 miidiir, 3 midir yardimcisi, 37 Ogretmen ve 4 hizmetli gorev

yapmaktadir.

Okulumuzda normal 6gretim yapilmaktadir. Mimar Sinan Anadolu Hatip Lisesi’nde 2023-2024

ogretim yilinda Toplam 445 6grenci egitim 6gretim gormektedir. Okul icinde kapali devre



Alarm sistemi mevcuttur. Okul kantinimiz faal ve Ogrencilerimizin saghgi igin siirekli

denetlenmektedir. Idareci odalarinda, kiitiiphanede ve siniflarda internet baglantis1 vardir.

Okul kiitiiphanesi ndbetci 6gretmenlerin gozetiminde ndbetgi 6grencilerin sirayla
gorevlendirilmesiyle faaliyettedir. 32 dersligimizde Akilli Tahta vardir. Fizik-Kimya-Biyoloji
laboratuvarlar1 olmamakla birlikte fen laboratuvarinda laboratuvar malzemesi

bulunmamaktadir.

Okulumuzun Web sayfas1 vardir ve siirekli giincellenmektedir. Ogrencilerle ilgili bilgiler

ogrenci velilerine (devam durumu, notlar, sinav tarihleri vb.) SMS yoluyla ulastirilmaktadir.

Elektrik, su, yakit, telefon harcamalar1 Bakanlik tarafindan gonderilen 6denekle, diger
harcamalar ise Okul Aile Birligi tarafindan organize edilen bagis ve ¢evre imkanlari ile elde

edilen gelirlerle kargilanmaktadir.

Okulumuzun gevresinde Ozel A Hastanesi, Ahmet Sisman Kiz Anadolu Imam Hatip Lisesi,

Sehit Samet Kirbas Mesleki ve Teknik Anadolu Lisesi bulunmaktadir.

Okulumuz 2018 yilinda PISA ve ABIDE simavlarina segilmistir. Kisa film ve miizik
yarigmalarina katilim saglayarak kiiltiir-sanat dalinda da etkinlikler diizenlemektedir. Ayrica
okulumuz futbol, futsal, giires gibi bir¢ok spor dalinda il ve ilge diizeyinde yarismalara

katilarak dereceler elde etmistir.

Genglik Fetih Ruhunu Ariyor temali Istanbul geneli siir ve kompozisyon yarismasi

dizenlemektedir

2019 yilinda vyiiriirliige giren Mimar Sinan Anadolu Imam Haitip Lisesi 2019-2023
Stratejik Plani; stratejik plan hazirlik siireci, durum analizi, gelecege yonelim, maliyetlendirme
ile izleme ve degerlendirme olmak iizere bes boliimden olusturulmustur. Bunlardan izleme ve
degerlendirme faaliyetlerine temel teskil eden stratejik amag, stratejik hedef, performans
gostergesi ve stratejilerin yer aldigi gelecege yonelim boliimii egitim ve 6gretime erisim, egitim
ve 0gretimde kalite ve kurumsal kapasite olmak iizere {i¢ tema halinde yapilandirilmistir. S6z
konusu {i¢ tema altinda 3 stratejik amag, 5 stratejik hedef, 27 performans gostergesi ve 37

stratejiye yer verilmistir.



Stratejik Planimizin "Firsat ve imkan esitligi ilkesi dogrultusunda dezavantajli gruplara
pozitif ayrimcilik yaparak; egitimin tiim kademelerindeki bireylerin, temel, kisisel, sosyal,
kiiltiirel ve mesleki gelisimlerini gerceklestirmek amaciyla egitime katilimlarini ve

tamamlamalarini, amacina ait performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir.

"Egitim-Ogretim siireclerinde; dgrencilerin basar1 diizeylerinin artirilarak bireyleri gerek
sosyal hayata ve istihdama, gerekse bir tist 6grenime hazirlayip kaliteli kurum sayisini artirarak;
ozgiiveni, sorumluluk bilinci ve dil becerileri yiiksek bireyler yetistirmek" amacina ait
performans gostergeleri incelendiginde plan donemi sonu hedeflerinin yakalandigi

gorilmiistiir.

Kurumsal Kapasite temasina yonelik belirlenmis olan "Egitime erisimi ve egitimde
kaliteyi artiracak etkin ve verimli isleyen bir kurumsal yapiy1 tesis etmek i¢in; mevcut beseri,
fiziki, mali ve teknolojik yap1 ile yonetim ve organizasyon yapisini iyilestirme" amacina ait
performans gostergelerinin hedeflerine biiyiik oranda erisilmistir. Sonug olarak; yetismis, geng
ve yeniliklere agik bir insan giicline ve egitim personeline sahip oldugumuz ger¢eginden yola
cikarak yeni plan doneminde daha basarili performans sonuglar1 elde edebilecegimiz

kaginilmazdir.

Buna gore belirtilen alanlarda, plan hedeflerinden 6nemli oranda yakinlagma oldugu
dikkate aliarak, 2024-2028 donemi i¢in idarenin gii¢lii yonlerinden ve firsatlardan
yararlanarak ulasilabilecek yeni performans gostergelerinin belirlenmesi kararlagtirilmistir.
Ozellikle okul &ncesinde olmak iizere okullasma oranlarmin artirilmasina yonelik {ist politika
belgelerinin destegi ile belirlenen performans gostergesi hedeflerine ulagilabilecegi

ongoriilmektedir.

Okulumuzun 2024-2028 Stratejik Planlama stirecinde, Mevzuat analizinde
okulumuzun gérev ve sorumluluk yiikleyen, okulumuzun faaliyet alanin1 diizenleyen
mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliliikler listesi olusturulmustur. Mevzuat
analizinin ¢iktilar1 daha sonraki asamada okulumuzun faaliyet alanlarinin ve misyon
bildiriminin belirlenmesinde ve gelecege bakisinin olusturulmasinda ve/veya gdzden
gecirilmesinde kullanilmigtir. Mevzuat analiziyle ama¢ ve hedeflerin smirlari
cizilmistir. Okul mevzuattan kaynaklanan ytkiimliliikleri, bu yiikiimliiliiklerin

mevzuatin hangi maddesine dayandigi ile bu yasal yiikiimliiliiklere iliskin tespitler



ve ihtiyaglar mevzuat analizi siirecinde cevaplanmasi gereken sorular ¢ercevesinde

ortaya konulmustur.

“Dayanak” baghg1
altinda siralanan
Kanun, Kanun
Hiikmiinde
Kararname,
Tiizlik, Genelge ve
Yonetmeliklerdeki
ilgili hiikiim

“Egitim-6gretim
hizmetleri, insan
kaynaklarinin
gelisimi, halkla
iligkiler, stratejik
plan hazirlama,
stratejik plan
izleme
degerlendirme
siireci is ve
iglemleri”
faaliyetlerini
yiiriitmek.

Resmi kurum ve
kuruluslar, sivil
toplum
kuruluslar ve 6zel
sektorle mevzuat
hiikiimlerine
aykir1 olmamak ve
faaliyet alanlarim
kapsamak
kosuluyla
protokoller ve
diger is birligi
caligmalarini
yiiriitmek

Ortaogretim
Ogrencilerinin
okula kayit, simif
gecme, devam-
devamsizlik,
sosyal sorumluluk

1739 Sayih Milli Egitim Temel
Kanunu 652 Sayili MEB
Teskilat ve Gorevleri
Hakkindaki Kanun Hiikmiinde
Kararname

222 Sayili Milli Egitim Temel
Kanunu (Kabul No: 5.1.1961,
RG: 12.01.1961 / 10705- Son
Ek ve Degisiklikler: Kanun No:
12.11.2003/ 5002, RG:
21.11.2003 657 Sayili Devlet
Memurlar1 Kanunu 5442 Sayili
il idaresi Kanunu

3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

439 Sayih Ek Ders Kanunu
4306 Sayih Zorunlu ilkdgretim
ve Egitim Kanunu

5018 sayili Kamu Mali Yonetimi
ve Kontrol Kanunu

MEB Personel Mevzuat Biilteni
Tasima Yoluyla Egitime Erisim
Yonetmeligi

MEB Milli Egitim Miidiirliikleri
Yonetmeligi (22175 Sayih RG
Yayinlanan)

Milli Egitim Bakanligi Rehberlik
ve Psikolojik Danigsma
Hizmetleri Yonetmeligi

Okul Oncesi Egitim ve
ilk6gretim Kurumlar:
Yonetmeligi

Sosyal Etkinlikler Yonetmeligi
MEB Egitim Kurullar: ve
Ziimreleri Yonergesi

hizmetlerini mevzuattaki
hiikiimlere uygun olarak
yiiriitmektedir.

Diger kurumlarla is birligi
gerektiren galigmalarda
gerek tabi oldugumuz
mevzuat gerekse diger
kurumlarin mevzuatlar
arasinda uyusmazlik ortaya
cikabilmektedir.

Tabi oldugumuz mevzuatin
kapsami, Miidiirliiglimiiziin
yetkilerini ¢esitlendirmekle
birlikte sinirlamaktadir.

Kurumsal kiiltiirtimiiz,
mevzuatta sik yasanan
degisikliklere hazirlikl
olmasina ragmen 6grenci
ve velilerimizden olusan
paydaslarimiz, yeni ve
farkh ¢aligmalara uyuma
direng gostermektedir.

Mevzuat itibariyle 6grenci
velilerinin egitim
faaliyetlerine miidahale
alanini sinirlandiran
herhangi bir mekanizma
bulunmamaktadir.

Yasal
Yiikiimliiliik e e Yasal Yiikiimliiliik Yasal Yiikiimliiliik
Yasal Yiikiimliiliik Dayanak . .
Dayanak Tespitler htivaclar Dayanak Tespitler Dayanak Tespitler
Tespitler P yae Ihtiyaclar Ihtiyaclar
Ihtiyaclar
Okulumuz T.C. Anayasasi Miidiirligiimiiziin

Diger kurumlarla is
birliginde, yetki
alaninin genisletilmesi

Mevzuat itibariyle Okul
Miidiirlerinin
yetkilerinin artirilmasi

Egitim uygulamalari
konusunda ulusal
diizeyde tanitim
calismalar1 yaparak
ogrenci ve velilerinin
bilgilendirilmesi

Mevzuatta ihtiyag
duyulan degisikliklerde
“yenileme” caligmalari
yerine “glincelleme”
calismalarina yer
verilmesi

Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
miidahale alanlarinin
sinirlandirilmasi igin
yasal tedbirlerin
alinmasi

Mevzuatin, ¢alisanlarin
kendilerini giivende
hissedebilecegi sekilde
yeniden diizenlenmesi




caligmalar1 vb. I
ve islemleri

2.4  Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

12.Kalkinma Plan1

Cumhurbagkanligi Programu,

Orta Vadeli Program,

Cumbhurbaskanlig1 Yillik Programu,

Milli Egitim Bakanlig1 Stratejik Plani,

Istanbul i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plan,

Bahgelievler ilge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

Okulumuzun ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji eylem planlarini
ifade eder. Okulumuzun faaliyet alanlar1 ile Kalkinma Plani, diger plan ve
programlarda yer alan amag, ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilmistir.

YVVVVVYVYVYYVYY

Tabloz2.Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust Politika Tlgili Boliim/Referans Verilen Gorevler/ihtiyaclar
Belgesi
12.Kalkinma Plam = 1.Egitim Altyapisi Gelistirme 1. Temel Egitimin Erisilebilirligi ve Kalitesi
2. Erisilebilirlik ve Kapsayicilik 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. Kaliteli Egitim Sunumu 3. Egitim Kalitesinin lyilestirilmesi ve
4. Mesleki Egitim ve Beceri Gelistirme Verimliligin Artirtlmasi
5. Egitim Yénetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
6. Egitim ve Teknoloji Entegrasyonu 5. Mesleki Egitim ve Okul Sonrasi Destek
Cumhurbaskanhg | 1. Erisim ve Katilimin Artirilmasi: 1. Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Programm 2. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi 2. Egitimde Firsat Esitligi
3. 3. Ogretmen Niteliginin Artirilmasi ve 3. Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
Istihdaminin Desteklenmesi Verimliligin Artirtlmasi
4. Egitim Yénetimi ve Idare 4. Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Milli Egitim 1.Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Bakanhg Stratejik = 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmasi
4.Degerlendirme ve izleme 4.Teknoloji Kullaniminin Tesviki
Istanbul i1 Milli Erisim ve Katilim: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilimi Artirmak
Egitim Miidiirliigia = 2.Egitim Kalitesi ve Iyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Stratejik Plam 3.0gretmen Niteligi ve Istihdami 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
3.Egitimde Teknoloji Kullanimi: Verimliligin Artirtlmasi
4. Degerlendirme ve izleme
Bahgelievler ilce | Erisim ve Katihm: 1.Temel Egitimde Erisim ve Katilim1 Artirmak
Milli Egitim 2.Egitim Kalitesi ve Tyilestirme 2.Egitimde Firsat Esitligi
Miidiirligii 3.0gretmen Niteligi ve istihdarm 3.Egitim Kalitesinin Iyilestirilmesi ve
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Stratejik Plam 3.Egitimde Teknoloji Kullanim: Verimliligin Artirtlmasi
4.Degerlendirme ve izleme

MEB, istanbul il milli egitim miidiirliigii ve Bahgelievler ilge milli egitim miidiirliigii 2024-
2028 stratejik planlari incelenmistir. Ayrica; Bahgelievler Belediyesi diizenlemeleri de dis
cevrenin incelenmesi asamasinda goz Oniinde bulundurulmasi gereken bir unsur olarak
degerlendirilmistir.Ust politika belgeleri ile stratejik plan iliskisini gdsteren tabloya stratejik
planda yer verilmistir.. Bu ¢ergevede Tablo 2‘de yer alan sablon kullanilir. ilgili tablo, amag ve
hedeflere temel teskil edecek “tespitler ve ihtiyaglarin belirlenmesinde g6z Oniinde

bulundurulmustur.

2.5. Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Mevzuat analizi ¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak Fikret
Yiizath ilkokulu sundugu temel iiriin ve hizmetler belirlenmistir. Belirlenen iiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirildi. .Faaliyet alanlari ile
iriin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi asamasinda

yonlendirici olacaktir.

Tablo3.Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogretim Programlari ve Dersler
Ogretim Materyalleri

Ogretim Teknolojisi ve Araclar1
Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
Ekstra Ders ve Destek Programlari
Ogrenci Isleri

Kayit-nakil isleri

Devam-devamsizlik Sinif gegme
Sinav hizmetleri

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Velilere rehberlik etmek

Rehberlik faaliyetlerini yiiriitmek
Kuliip ve Topluluk Etkinlikleri
Topluluk Hizmeti Projeleri

Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler
Etkinlik ve Organizasyonlar

Liderlik ve Takim Calismasi Etkinlikleri
Spor Salonlari ve Tesisler:

Spor Ekipmanlari ve Malzemeleri
Antrendrler ve Egitim Programlart:
Turnuvalar ve Miisabakalar

. Saglik ve Beslenme Danismanligi:
1.Sanat Dersleri ve Atolyeler

2. Okul Oyunlar1 ve Tiyatro Gosterileri:
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Rehberlik faaliyetleri
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Sosyal faaliyetler

Sportif faaliyetler

G W

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler



insan kaynaklari faaliyetleri(mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrencilere yonelik faaliyetler

Ol¢me degerlendirme faaliyetleri

Ogrenme ortamlarina
yonelik faaliyetler

. Miizik Gruplar1 ve Korolar:

. Sanat Sergileri ve Gosteriler

. Kiiltiirel Etkinlikler ve Geziler:

. Mesleki Gelisim Programlar1

. Mentorluk ve Kogluk Programlari

. Performans Degerlendirme ve Geri Bildirim
. Kurum Ici Iletisim ve Etkinlikler

. Personel Tesvik ve Motivasyon Programlari
. Aile Katilim Programlar1 ve Seminerler

. Okul Ziyaretleri ve A¢ik Ev Giinleri

. Aile ve Okul Isbirligi Komiteleri

. Aile Danismanlig1 ve Destek Hizmetleri

. Veliler icin Kaynak Merkezleri

. Topluluk Etkinlikleri ve Goniilliiliik Faaliyetleri:
. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Ogrenci Rehberlik ve Danismanlik Hizmetleri
. Ekstra Ders ve Destek Programlari

. Sosyal ve Kiiltiirel Faaliyetler

. Ozel Egitim Hizmetleri

. Saglik ve Beslenme Hizmetleri

. Yetenek ve Ilgi Alanlarina Gore Programlar
. Sinavlar ve Testler

. Performans Degerlendirmeleri

. Portfolyolar

. Ogrenci Degerlendirme Araclart:

. Veri Analizi ve Raporlama:

. Ogretmen Egitimi ve Destek Hizmetleri

. Ders Materyalleri ve Kaynaklar

. Teknolojik Araglar ve Uygulamalar

. Laboratuvar ve Atdlye Ekipmanlari:

. Sanat ve Miizik Malzemeleri:

. Oyun ve Aktivite Malzemeleri

. Ogrenci Destek Hizmetleri

Ders dis1 faaliyetler

. Spor Ekipmanlari

. Spor Alanlar ve Tesisler:

. Antrenman Programlar1 ve Kogluk:

. Rekreasyon ve Ders Dis1 Aktiviteler
. Saglik ve Fitness Programlari



2.6. Paydas Analizi

Okulumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve
O0gretmen olmakla birlikte egitimin digsal etkisi
nedeniyle okul c¢evresinde etkilesim icinde olunan
genis  bir  paydas  kitlesi ~ bulunmaktadir.
Paydaslarimizin goriisleri anket, toplanti, dilek ve istek

. S P A ZUMRE VE
kutular, elektronik ortamda iletilen Onerilerde dahil RGN

olmak tlizere c¢esitli yontemlerle siirekli olarak

alinmaktadir.

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuclara altta yer verilmistir:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

.. KATILMA DERECESI (%)
Sira MADDELER(Ogrenci Kesinlild K
No Anketi esiniikie iIsmen
) Katihyorum Katiliyorum | Kararsizim Katihyorum Katilmyorum

Ogretmenlerimle ihtiyag

1 | duydugumda rahatlikla 35 44,2 8.8 9.4 2,6
goriisebilirim.
Okul miidiirii ile ihtiyag

2 | duydugumda rahatlikla 39,7 44,3 5,7 7,2 3,1
konusabiliyorum.

3 Okulgn rehberlik ser'v'lsmden 21,4 35,9 14,5 16,8 114
yeterince yararlanabiliyorum.
Okula ilettigimiz oneri ve

4 isteklerimiz dikkate alinir. 29,9 39 13,5 7,5 10,1

5 Qkuld? kendimi giivende 51,3 33,8 7.1 3,7 42
hissediyorum.
Okulda 6grencilerle ilgili

6 | alinan kararlarda bizlerin 24,5 31,1 17,4 9,5 17,4
gortisleri alinir.
Ogretmenler yenilige agik

7 olaralli d?rslerln isleniginde 32,9 37 15,5 8,8 57
cesitli yontemler
kullanmaktadir.
Derslerde konuya gore uygun

8 arag geregler kullanilmaktadir. 32,5 42,1 94 5,5 10,5

9 T.eneffu's!erde ihtiyaglarimi 30,3 35 12,4 7.8 14,5
giderebiliyorum.

10 | Okulun i¢i ve dis1 temizdir. 28,2 36 18,7 9.8 7,3
Okulun binasi ve diger fiziki

1 mekanlar yeterlidir. 274 33,3 18,3 98 11,1
Okul kantininde satilan

12 [ malzemeler saglikli ve 20,1 384 20,6 10,2 10,7
giivenlidir.
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Okulumuzda yeterli miktarda
sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler
diizenlenmektedir.

17,1 ‘ 23,3 ‘ 15,5 ‘ 15,3 ‘ 28,8 ‘

Ogrencinin Genel Memnuniyet Orani: 4,66

S KATILMA DERECESI (%)
ira N
MADDELER (Ogret inli
No (Ogretmen) Kesinlikle Katiliyorum | Kararsizim Kismen Katilmiyorum
Katillyorum Katiliyorum
1 Okulumuzda alinan kararlar, 70,4 22 7.4 0 0
caliganlarin katilimiyla alinir.
» Kurumdaki tiim duyurl.llar. . 81,5 18,5 0 0 0
calisanlara zamaninda iletilir.
Her tiirlii odiillendirmede adil
3 |olma, tarafsizlik ve objektiflik 74,1 25,9 0 0 0
esastir.
4 Kendlrm", (.)'k}'llun degerli bir iiyesi 70,4 259 37 0 0
olarak goriiriim.
Calistigim okul bana kendimi
> geligtirme imkani tanimaktadir. 704 25,9 3,7 0 0
Okul, teknik ara¢ ve gereg
6 |yoniinden yeterli donanima 44,4 51,9 0 3,7 0
sahiptir.
Okulda calisanlara yonelik sosyal
7 ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir. 51,9 40,7 3,7 3,7 0
3 Okulda 6gretmenler arasinda 55,6 444 0 0 0
ayrim yapilmamaktadir.
Okulumuzda yerelde ve toplum
9 |iizerinde olumlu etki birakacak 66,7 29,6 3,7 0 0
caligmalar yapmaktadir.
Y oneticilerimiz, yaratici ve
10 | yenilik¢i diisiincelerin 77,8 22,2 0 0 0
tiretilmesini tegvik etmektedir.
Y oneticiler, okulun vizyonunu,
1 stratejilerini, iyilestirmeye agik 852 11,1 37 0 0
alanlarimi vs. ¢aliganlarla
paylasir.
Okulumuzda sadece
12 | 6gretmenlerin kullanimina tahsis 44,4 25,9 25,9 3,7 0
edilmis yerler yeterlidir.
Alanima iligkin yenilik ve
13 | gelismeleri takip eder ve 63 37 0 0 0
kendimi giincellerim.
Okul Cahsanlarin Genel Memnuniyet Orani: 4,65
| | MADDELER (Veli) KATILMA DERECESI (%)




Sira Kesinlikle Kismen

No Katihyorum Katiliyorum | Kararsizim Katihyorum Katilmiyorum
Thtiyag duydugumda okul ¢alisanlartyla

1 rahatlikla goriisebiliyorum. 42,9 429 6,1 3,5 4,6

2 Bizi 1lg11en('1'1vren Qkul duyurularini 47,5 41 4,6 42 2,7
zamaninda dgreniyorum.
Ogrencimle ilgili konularda okulda

3 rehberlik hizmeti alabiliyorum. 27,1 35,3 17,4 9,3 10,9
Okula ilettigim istek ve sikayetlerim

4 dikkate almiyor. 33,7 404 10,9 8,6 6,4
Ogretmenler yenilige acik olarak

5 | derslerin islenisinde gesitli yontemler 29,6 38,9 16 8,9 6,6
kullanmaktadir.

6 Qkulda ygbanc1 kisilere kars1 giivenlik 43,9 36,9 9.8 5,5 3,9
Onlemleri alinmaktadir.
Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda

7 goriislerimiz dikkate alinir. 38,2 41,7 8,5 6,2 S
E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile

8 | okulun internet sayfasini diizenli olarak 30,7 33 8,8 17,6 10
takip ediyorum.
Cocugumun okulunu sevdigini ve

9 | dgretmenleriyle iyi anlagtigim 35,4 31,5 10,9 12,5 9,7
distinliyorum.

10 Okul,.teknlk arag ve gereg yoniinden 20,9 40,7 194 10,9 8,1
yeterli donanima sahiptir.

11 | Okul her zaman temiz ve bakimlidir. 26,1 334 22,3 12,2 5,9

12 Okulup .bmas1 ve diger fiziki mekanlar 25,1 35,5 16,7 11,2 11,6
yeterlidir.
Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal

13 | ve kiiltiirel faaliyetler 18,3 33,6 18,7 254 4
diizenlenmektedir.

Veli Genel Memnuniyet Orani: 4,61

Paydas analizi katilimcilig1 saglamanin en dnemli aracidir. Idarenin etkilesim icerisinde

oldugu taraflarin stratejik planla ilgili goriislerin dikkate alinmasi, okulumuzun hizmetlerinden

yararlananlarin ihtiyaglar1 dogrultusunda sekillendirilmesi ile stratejik planin paydaslar

tarafindan sahiplenilmesini ve basar1 diizeyinin arttirilmasini saglar. Egitim agisindan paydas,

bir okulumuzun iirlin ve hizmetleriyle ilgisi olan, okulumuzdan dogrudan veya dolayli, olumlu

ya da olumsuz yonde etkilenen veya okulun etkileyen tiim taraflar1 igerir. Her bir paydasin roli

okulun gelisimi i¢in ¢ok dnemlidir. Basaril1 bir okutulun en hayati bileseni, tiim paydaslarin

olumlu katilimidir.

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiirt,

teknoloji ve bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iligskin analizlerin yapilarak




okulumuzun mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu bdliimde

okulumuzun teskilat semasina da yer verilmistir.

Okulumuzun kurum igi analiz siirecinde kullanabilecekleri araglar, igerikleri

ve nasil erisim saglayabileceklerine dair bilgiler Tablo 4°te verilmistir.

Tablo4.Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum igi Analiz igerik Tablosu

Ogrenci sayilarn Mimar Sinan Anadolu imam Hatip Lisesi
Anasinifinda 90 6grenci,
Orta Okulda 150
Lisede 200 olmak iizere toplam 445 6grenci bulunmaktadir.
Okulumuzda 7 kaynastirma 6grencisi olup 2 6grencimiz destek
egitimi almaktadir.
Ogrencilerimizin demografik 6zelikleri acisindan
degerlendirildiginde Karadeniz bolgesi ve Dogu ve giiney dogu
Anadolu bolgesinden 6nemli oranda bir 6grenci grubu
oldugundan s6z edilebilir.

Akademik basari verileri Mimar Sinan Anadolu imam Hatip Lisesi olarak e- okul
kayitlarnmizda é6grencilerimizin %70 basaril1 oldugu gériilecektir.
Sosyal-kiiltiirel- Mimar Sinan Anadolu imam Hatip Lisesi olarak égrencilerimizin
bilimsel ve sportif sosyal etKinliklere katilim %70 iizerindedir. Kiiltiirel etkinliklere
basari verileri katilim ise % 60 iizerinde oldugu, bilimsel c¢alismalara katilimin

%45 civarinda oldugu, sportif etkinlere katilimin %90 iizerinde

olmamiza ragmen sportif basarilarda ilge, il ve ulusal derece

erisimi olup; zaman diliminde sayinin artacagina inaniyoruz.
Ogrenme stilleri envanteri Okul rehberlik servisi tarafindan uygulanmaktadir.

Devam-devamsizlik verileri Okulumuzun e-Okul Kkayitlarinda siirekli devamsiz o6grenci
bulunmakta olup;ancak c¢alismalar yapilmakta. Okulumuzun
rehberlik servisi tarafindan devamsizlik nedenleri anketi ve ev
ziyaretleri uygulanarak detayl bir analiz gerceklestirilmektedir. .

Okul disiplinini etkileyen Okulumuzda Egitim 6gretim siirecinde disiplin ile ilgili bir durum

faktorler anketi olusmamistir. Ayrica Okul rehberlik servis tarafindan sistematik
olarak paydaslarimiza bu konuda aydinlatma metinleri
paylasilmakta.

insan kaynaklar verileri Okulumuzda 1 Miidiir, 3 Miidiir Yardimcisi, 33 Brans 6gretmeni, 4

anasinifi 6gretmeni 1 rehber 6gretmeni olmak iizere toplam
Idareci, 6gretmen ve destek personeline dair sayisal veriler, lisans
ya da yiiksek lisans programlarindan mezuniyet durumlarini da

kapsamalidir.
Ogretmenlerin hizmet ici Okulumuzun MEBBIS verileri kullanilarak erisim saglanms,
egitime katilma oranlar1 okulumuz personelinin OBA iizerinde yayinlanan uzaktan hizmet

ici egitime her personelin en az bir egitime katildig1 ve katilim
oranlarinin %100 oldugu tespit edilmistir.

Ogrenme ortamu verileri Okulumuz 4838 metrekare kapali alana sahip olup dersliklerimiz
50 metrekaredir.Anaokulunda 2 dersligimiz bulunmaktadir.
Acik alanda basketbol sahasi,futsal sahasi1 bulunmaktadir. Bahge
alanimiz 3446metrekare olup , etkinlik yapilmasina olanak
saglamaktadir. 1 tane yasam Bilisim Teknolojileri sinifi
mevcuttur.Okulumuzda 2 anasinifi ve 30 ortaokul ve lise icin
derslik mevcuttur. 1 ¢ok amacgh salon ve 1 6gretmenler odamiz
mevcuttur.



Okul ortamini OKkul rehberlik servisi tarafindan okul paydaslarimiza okul ortami
degerlendirme

. degerlendirme anketi uygulanmaktadir.
anketi

2.7.2. Insan Kaynaklan

Tablos.Calisanlarin Gorev Dagilimi

Calisanin Unvani Gorevleri

Okul Yonetimi ve idare

Personel Yonetimi

Ogrenci Basarisin1 Destekleme
Velilerle iletisim Kurma

Okul Politikalarimin Gelistirilmesi
Toplulukla iliskiler

Egitim Standartlarini izleme

Okul Yonetimine Destek Olma
Personel Yonetimi

Egitim Programlarina Katki Saglama
Ogrenci iliskileri ve Disiplin Yénetimi
Ebeveyn ve Topluluk iliskileri

Egitim Standartlarimin izlenmesi

Acil Durum Yonetimi

Okul Miidiirti

Miidiir Yardimcisi

NAMARUWUDNDEIES LR LN =

Ogrenci Rehberligi ve Damismanhk
Bireysel Ogrenci Takibi ve Degerlendirme
Egitim ve Kariyer Damismanhgi

Ebeveyn ve Ogretmen iletisimi

Ozel Gereksinimli Ogrencilere Destek Saglama
Okul Ortaminda Destek Hizmetleri Saglama
Kriz Durumlarina Miidahale

Ders Planlama ve Uygulama

Ogrenci Degerlendirmesi

Simif Yonetimi

Ogrenci Destek ve Rehberlik

Ebeveyn lletisimi

Profesyonel Gelisim

Okul Topluluguna Katkida Bulunma

Ofis Yonetimi

Ogrenci Kayit ve Dokiimantasyon
Personel Idari Destegi

Mubhasebe ve Biitce Isleri

Ogretim Malzemeleri ve Kaynak Yonetimi
Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Okulun Genel idari Destek

Rehber Ogretmenleri

Ogretmenler

Yonetim isleri ve Biiro Memuru

NN ELNEIANRRN=NESUNR KD =

1. Okul Temizligi ve Bakim
2.  Yemek Hizmetleri
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Yardimci Hizmetler Personeli



Okul Giivenligi

Oyun ve Aktivite Gozetimi
Ogrenci Tasima Hizmetleri
Malzeme ve Ekipman Yonetimi
Okul Etkinliklerine Destek

NAnkWw

Mimar Sinan Anadolu Imam Hatip Lisesi hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve
bireysel performans i¢in kritik olan bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiinii kapsamaktadir.
Personele iliskin nicel veriler ile personelin sahip oldugu niteliklerin analizi

yapilmustir.

Tablo6.idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2023 Y1l itibariyla

Hizmet Siireleri Kisi Sayrst %
1-4 Y1l 1 25
5.6 Yl 2 S0
7-10 Yil 1 25

10 Yil ve Uzeri - 100

Tablo7.0kulda Olusan Yonetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okuldan Ayrilan Y1l icerisinde Okulda Géreve
Yonetici Sayisi Baslayan Yonetici Sayis1

TOPLAM

Katildig:
Ad1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi vy BelgeNo




- 4.01.03.01.025 - S t Teknikleri
Hiiseyin ARSLANTURK Miidiir Rureirin FEen 2019 2019341024
Hiiseyin ARSLANTURK Miidiir ZI0LOAOI1158 = Ziwieslornin Eitim Lol 2023 2023007731
Semineri
Mehmet Akif KOZEN Miidiir Yardimcist 201.03.01.150 S ;ﬁfgﬁ Degerlendirme 2023 2023007729
e 1o e 2.01.03.01.185 - MEB Birim Amirlerinin
Mehmet Akif KOZEN Miidiir Yardimcisi Ogretmen Bilgilendirme Seminer 2023 2023007736
3.03.01.02.001 - Hizmet“ici Egitimde Yeni
Yusuf SAHINER Miidiir Yardimcist Yaklagimlar, Uzman Ogretmenlik ve 2022 2022001025
Basogretmenlik Siireci Semineri
: R 2.01.03.01.169 - Okul Yoneticilerinin
Yusuf SAHINER Miidiir Yardimcisi Rehberlik Koordinasyon Egitimi Semineri 2023 2023007735
. . 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtiniin
Liitfiit AYDIN Miidiir Yardimcisi Gelistirilmesi Semineri 2023 2023003856
Liitfii AYDIN Miidiir Yardmesi | +01:01:01:013 - Problem ¢6zme Yontem ve 2023 2023342235

Teknikleri Kursu

Tablo8.idari Personelin Katildig1 Hizmet ici Programlar
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Tablog.Ogretmenlerin Hizmet Siireleri(Yil itibariyla

Hizmet Siireleri

1-3Yil Brang Ogretmeni 8 0 1.5 8
4-6Y1l Brans Ogretmeni 6 3 4 9
7.10Yil Brang Ogretmeni 3 6 g 5
11-15yn oS Ofetmeni 2 I 13 3
16-20 Brang Ogretmeni ) 0 19 2
20veizeri | Drons Ofretmeni 2 4 25 6
Toplam Brans Ogretment 23 14 1175 37

Tablo1o.Kurumda Gerceklesen Ogretmen Sirkiilisyonunun Oram

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan Yil igerisinde Kurumda Géreve

Ogretmen Sayis1 Baslayan Ogretmen Sayisi
2021 2022 2023 2021 2022 2023

TOPLAM

Tablo11.0gretmenlerin Katildigr Hizmet ici Egitim Programlar:

Adi1 ve Soyadi Bransi Katildig: Calismanin Ad1  Katildig 1Y1l Belge No
o . Calisanlarin Temel s Sagligi ve Giivenligi
Zafer ALTUNDAG Brans Ogretmeni Egitimi Kursu (Az Tehlikeli isyerleri) 2022 2.02.08.11.001
Brans Ogretmeni
Yusuf TORLAK Madde bagimlihg Semineri 2022 2.01.01.09.058
.. Brang Ogretmeni . .
Muhammed TUR Thmal ve Istismar Semineri 2022 2.01.01.09.057
. Brang Ogretmeni o
Zeynep SIPKA Akran Zorbalig1 Semineri 2022 2.01.01.09.056
R Brans Ogretmeni Hizr{!et ici Egitimde Yeni Yaklasimlar, Uzman
Betiilay ONER Ogretmenlik ve Basogretmenlik Siireci 2022 3.03.01.02.001
Semineri
. Brans Ogretmeni i )
Eyiip SAHIN Ogretmen Olmak Seminer 2022 1.02.02.02.004
. Brans Ogretmeni O3 ik Egiti
Tugiiba SECKINER e Uzman Og”‘";’““.k Egitim Program 2022 3.03.01.02.002
emineri
. Brang Ogretmeni o L
Hasan DEMIR Okul Kiiltiiriiniin Gelistirilmesi Semineri 2023 2.01.03.01.137
Brans Ogretmeni ilinci
Zeliha SANCAR e Cocuklarda Sorumluluk Bilinci Olusturma 2023 2.01.01.09.036
Egitimi Semineri
. . Brang Ogretmeni
Birsen ONEMLI Risk Degerlendirme Semineri 2023 .4.01.04.02.037
Brans Ogretmeni 0 i Osrencileri ici
Pinar CINAR e Ozel Yetenekli Ogrencilerin Ayirt Edici 2023 2.02.04.01.071
Ozellikleri Semineri
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Tablo12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi

N Egitim Hizm
S.N Gorevi Erkek Kadin Toplam
-NO Durumu et
Yili

Hizmetli 0 1 flkokul 5YIL 1
2 Hizmetli 1 0 Lise 5Y1l 1
3 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 AY 1
4 Hizmetli 0 1 Ortaokul 6 AY 1

Tablo13.0kul Rehberlik Hizmetleri

Gorevleri

Calisamin Unvani

Okul

Miidiirii

Miidiir Yardimcisi

Ogretmenler

Yonetim isleri ve
Biiro Memuru

NOUMEWNENANANN SN NANNE NN AW

Rehberlik Programinin Yonetimi

Personel Yonetimi

Rehberlik Hizmetlerinin Koordinasyonu
Ogrenci ilerlemesinin izlenmesi

Ebeveyn ve Toplum iletisimi

Rehberlik Politikalarinin Gelistirilmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale

Rehberlik Programinin Yonetimine Destek Olma
Ogrenci flerlemesini izleme ve Degerlendirme
Velilerle iletisim ve Isbirligi:

Personel Yonetimine Destek

Kriz Durumlarinda Destek Olma

Rehberlik Programinin Gelistirilmesine Katki Saglama
Okul Topluluguyla iletisim Kurma

Ogrenci Damismanhgi ve Destek

Akademik Rehberlik

Kariyer Rehberligi

Sosyal ve Duygusal Destek

Aile lletigimi ve isbirligi

Rehberlik Programinin Desteklenmesi

Kriz Durumlarinda Miidahale

Randevu Yonetimi

Ogrenci Kayitlar ve Belgelerin Yonetimi
iletisim Yonetimi

Ofis Malzemelerinin Yonetimi

Toplant1 ve Etkinlik Yonetimi

Veri Girisi ve Raporlama

Rehberlik Personeli Destek Hizmetleri

Yardimci1 Hizmetler
Personeli

Nk wmbheE

Ofis Temizligi ve Bakim

Dokiimantasyon ve Dosyalama

Toplant1 ve Etkinlik Destek

Malzeme ve Ekipman Yonetimi

Ogrenci Destek Hizmetleri yardimer olma
Giivenlik ve Gizlilik.

Diger Genel Destek isleri
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Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans

7 Rehberlik Hizmetleri ile
2 (E’ g Danismanlik ilgili Diizenlenen
5 = g Hizmeti Egitim/Paylasim
g = = o Alan Toplantisi vb. Faaliyet
1= 28 (=] [ S
e = ayl1sl
Z E = b
= = %
[} = o ~ @ é 2
g =\ X @ = = S = =
(73 2 ©n > (@) 7 %] <) [3) =
- o) A, ® o = > - O = [3)
=] 2 951 > 5] %) > :0 =
s @ g £ 5 s =4 o > S
a o, — = v = T = ) =
=< s = k3] ) 9] kS =

=) > A . ) [}
= = 5 :0 = S = [= = =
° =% A (&} 8 B () <} [3) Q
p— (¢} oo = > E =} =
(=) S O i) >b0 2 <] —
X © o) 5] =~ Q
= > > = >bn >
[72) (5] S 200 @)

S
1 0 1 1 445 445 1 5 2

2.7.3. Teknolojik Diizey

Mimar Sinan Anadolu imam Hatip Lisesi teknolojik altyapis1 ve teknolojiyi kullanabilme
diizeyi belirlenmistir. Okulumuzda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag
gereclerin sayis1 ve ihtiyag durumu belirlenmistir. Bu asamada okulumuzda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda yapilmasinin

diigiiniildiigl de belirtilmistir.

Teknolojik kaynaklar basta olmak {izere okulumuzda bulunan ¢alisir durumdaki donanim

malzemesine iligkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo15.Teknolojik Arac-Gere¢ Durumu

Arag-Geregler 2022 2023 ihtiyac
Akillh Tahta Sayisi 33 33 33 0
Masaiistii Bilgisayar Sayis1 7 - 7 0
Tasmabilir Bilgisayar Sayisi 1 1 1 0
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Okulumuz Bina ve Alanlar
Mimar Sinan Anadolu Imam Hatip Lisesi fiziki mekanlar acisindan mevcut ve
ihtiyag durumunun da ortaya koyulmustur. Okulumuzun binasi ile agik ve kapali alanlarina
iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir

Tablo16.Fiziki Mekan Durumu.

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var Yok
Okul Kat Sayis1 5 Cok Amagli Salon Var

Derslik Sayis1 32 Cok Amagli Saha Var

Derslik Alanlari (m2) 49 Kiitiiphane Var
Kullanmilan Derslik Sayis1 21 Fen Laboratuvari Var

Sube Sayisi 23 Bilgisayar Laboratuvari Var

Idari Odalarin Alami (m2) 20 Is Atolyesi Yok
Ogretmenler Odasi (m2) 50 Beceri Atolyesi Yok
Okul Oturum Alani (m2) 1284 Pansiyon Yok
Okul Bahgesi (A¢ik 3446

Alan)(m?)\

Okul Kapali Alan (m2) 4836

Sanatsal, bilimsel ve sportif 250

amach toplam alan (m?)

Kantin (m2) 49

Tuvalet Sayisi 24

Diger (......ce..... )

2.7.4: Mali Kaynaklar
Okulumuzun genel biitce ddenekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilar da dahil olmak

iizere gelir ve giderlerine iliskin son ii¢ y1l ger¢eklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.
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Yillar Gelir Miktari Gider Miktari

2021 20.193,45 20.193,45

2022 43.958,68 + 40.000,00 83.958,68

2023 159.394,72 + 60.00,00 216.394,72

Tablo17.Kaynak Tablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028

Okaul Aile Birligi 60.000,00 100.000,00 120.000,00 150.000,00 200.000,00
Ozel idare 0 0 0 0 Y
Kira Gelirleri 0 0 0 0 0
Doéner Sermaye 0 0 0 0 g
D1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 235.000,00 300.000,00 355.000,00 410.000,00 490.000,00

Kurum biitgesinde giderler asagidaki basliklar altinda toplanmustir.

Tablo18.Harcama Kalemler

Harcama Kalemi Cesitleri

Personel Destek Personeli olarak calisan
personelin(sekreter, temizlik, giivenlik)iicret,
vergi sigorta vb. giderleri

Onarim Okul binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik

onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. Bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik

Temizlik malzemeleri alim1

iletisim

Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri

Kirtasiye

Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
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Tablo19.Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR GIDER GELIR GIDER GELIR GIDER
Temizlik ve Peronel 20.193,45 10.047,98 83.958,68 53.458,33 216.394,72 | 153.24545
Gideri

Kii¢iik Onarim 11.345,45 15.454,85
Bilgisayar Harcamalar1

Biiro Makineleri 10.112,00
Harcamalari

Telefon

Sosyal Faaliyetler

Kirtasiye 10.145,47 19.154,09 37.582,42
GENEL 20.193,45 83.958,68 216.394,72

2.7.4. istatistiki Veriler

Mimar Sinan Anadolu imam Hatip Lisesi ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik

olarak (en az 3 yillik) verilmistir.

Smif ve Ogrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar alttaki tabloda verilmistir.

ANASINIFI 35 40 9.SINIF
5.SINIF 0 40 40 10.SINIF 0 45 45
6. SINIF o) 42 42 11.SINIF 0] 36 36
7.SINIF 0 39 39 12.SINIF o} 51 51
8.SINIF 0 45 45
TOPLAM 241 201

Ogrenci Mevcudu 445
Sube basina diisen Ogrenci sayisi 22
Mevcudu en fazla olan subenin 6grenci sayisi 45
Mevcudu en az olan subenin 6grenci sayisi 13
kaynastirma egitimine tabi 6grenci sayisi 7
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Sosyal Kuliiplere devam eden 6grenci sayisi 320

Sosyal Kuliiplere devam eden 6gretmen sayisi 25
Ulusal diizeyde yapilan sinavlarda basari saglayan 6grenci sayisi 0
Okulda yapilan sosyal faaliyetlerin sayisi 8
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere katilan 6@retmen sayisi 8
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan 6grenci sayisi 250
Okulda yapilan sosyal faaliyetlere kakilan veli sayisi 200
Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan 6@retmen sayisi 25
Okulda yapilan Kiiltiirel sosyal faaliyetlere kakilan ogrenci 400
sayisi

Okulda yapilan Kiiltiirel faaliyetlere kakilan veli sayisi 20

2.8.Cevre Analizi(PESTLE)

Cevre analiziyle okulumuz iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik, sosyo-kiiltiirel,
teknolojik, yasal ¢cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amacglamistir. D1s ¢cevreyi olusturan unsurlar (niifus,
demografik yapi, cografi alan, kentsel gelisme, sosyokiiltiirel hayat, ekonomik, sosyal, politik, kiiltiirel
durum, cevresel, teknolojik ve rekabete yonelik etkenler vb.) okulumuz kontrolii digindaki kosullara bagl
ve farkli egilimlere sahiptir. Bu unsurlar dogrudan veya dolayl olarak okulumuz faaliyet alanlarimi
etkilemektedir. Bu boliimde,okulumuzu etkileyen yada etkileyebilecek dis ¢evre egilimleri ve kosullari
degerlendirilmistir. Bu analiz ile elde edilen veriler, GZFT analizinin “firsatlar” ve*“tehditler” boliimlerinin
olusturulmasinda zemin olusturur. Tespit ile ihtiyaclarin belirlenmesi ise stratejilerin gelistirilmesinde
onemli bir rol oynayacaktir. S6z konusu etkenlerin tespit edilmesinde PESTLE matrisinden faydalanilir.
Okulumuzun dis ¢cevrede meydana gelebilecek degisiklikleri siirekli olarak izleyerek analiz etmek, ortaya
cikabilecek firsat-tehditleri onceden tahmin edip gerekli 6nlemleri almak zorundadir. Okulun i¢i analizde,
saglikli bir sekilde ortaya konan giiclii ve zayif yonler, ¢evre analizi asamasinda elde edilecek firsatlar ve

tehditler ile birlikte degerlendirilerek en uygun stratejiler belirlenecektir.



Politik-Yasal etkenler Ekonomik etkenler

Tablo20.PESTLE ANALIZ Tablosu

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,
Bakanlik, il ve il¢e stratejik planlarinin
incelenmesi,

Yasal yiikiimliiliiklerin belirlenmesi,
Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,
Okul cevresindeki politik durum.

Sosyokiiltiirel etkenler

Kariyer beklentileri,

Ailelerin ve 6grencilerin bilinglenmeleri,

Aile yapisindaki degismeler(genis aileden
cekirdek aileye gecis, erken yasta evlenme vs.),
Niifus artisi,

Gog,

Niifusun yas gruplarina gore dagilimi,

Hayat beklentilerindeki degisimler(Hizli para
kazanma hirsy, liikks yasama diiskiinliik, kirsal
alanda kentsel yasam),

Beslenme aliskanliklari,

Degerler, mesleki etik kurallar vb.

Cevresel Etkenler

Okul bulundugu ¢evrenin genel
gelir durumu,

is kapasitesi,

OKkul gelirini arttiric1 unsurlar,
Okul giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriin ve hizmet satin

alma imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Teknolojik etkenler

OKkul teknoloji kullanim durumu
e-Devlet uygulamalari,

Dijital Platformlar iizerinden
uzaktan egitim imkanlari,

Okul sahip olmadigi

teknolojik araglar

Personelin ve 6grencilerin
teknoloji kullanim kapasiteleri,
Personelin ve 6grencilerin
sahip oldugu teknolojik
araclar,

Teknoloji alanindaki gelismeler
Teknolojinin egitimde kullanimi

Hava ve su kirlenmesi,
Toprak yapisi,
Bitki ortiisi,

Dogal kaynaklarin korunmasi icin yapilan ¢alismalar,

Cevrede yogunluk gésteren hastaliklar,

Dogal afetler(deprem kusaginda bulunma,Covid19,kene vakalari vb.)

2.9. GZFT (Giiclii, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi, ¢alisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak
bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime agik alanlar
i¢ ve dig faktor olarak degerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten
istatistikler ile algiy1 6l¢en anketlerden ¢ikan sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve
zayif yonleri donanim, malzeme, calisan, is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda
kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri ve zayifliklar1 ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul
midiiri/miidirliigii kapsamindan bakilarak i¢ faktor ve dis faktér ayrimi yapilmistir. Okulumuzun

performansini etkileyecek i¢ ve dis stratejik konulari belirlemek ve bunlar1 yonetebilmek amaciyla
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gerceklestirilen durum analizi ¢alismas1 kapsaminda SPE tarafindan GZFT Analizi yapilmistir. Ig
paydaslarla calistay teknigi ile iki asamada gergeklestirilen ¢alismalar, dig paydas miilakatlar1 kapsaminda
elde edilen goriis ve Oneriler ve SPE tarafindan GZFT Analizine temel girdiyi saglamistir. Paydaglarla
yapilan c¢alismalar ile SPE tarafindan gergeklestirilen diger analizlerin birlestirilmesi neticesinde
Okulumuzun giiclii ve zayif yanlari, firsat ve tehditlerini igeren uzun bir liste olusturulmustur. Analiz
cercevesinde ortaya konacak stratejik konularin daha gergekgi ve ulasilabilir bir ¢ergevede ele alinmasi
amactyla GZFT analizinde bir 6nceliklendirme yapilmasi kararlastirilmistir. Onceliklendirmede; bir yandan
analizde yer alan hususlarin agirliklandirilmasi, diger yandan SPE’nin bilgi birikimi ve tecriibesi 15181inda
konularin 6nem derecesine gore siralanmasi yontemleri uygulanmistir. Okulumuzun mevcut durumunu ve
gelecegini etkileyebilecek i¢ ortamdan kaynaklanan ve kurumun kontrol edebildigi kosullarin ve

egilimlerin incelenerek giiclii ve zayif yonleri asagiya ¢ikarilmistir.

Giiclii Yonler
Ogrenciler Ogrenci sayisimin siniflarda dengeli dagilim

Calisanlar Giglii ve deneyimli 6gretmen kadrosu
Ogretmenlerimizin arastirma ve gelistirme ruhuna sahip olmasi

Veliler Veli iletisiminin gii¢lii olmasi
Ogrenci velilerimizin okul civarinda ikamet etmesi.

Bina ve Yerleske  Egitim-0gretimin yapilabilmesi i¢in gerekli fiziki alt yapinin hazir olmasi.
Okul bahgesinin 6grencilerin rahatca vakit gecirip, oynayabilecekleri
glivenli bir yer olmasi.

Okulumuzun kullanabilecegi spor salonunun bulunmasi.
Gtivenlik kameralarmin olmast

Okul kiittiphanesinin bulunmasi.

Bilgisayar laboratuvarinin olmas:.

Okul binasinin merkezi konumda olmas.

Konferans salonumuzun bulunmasi.

Okul bahgesinin genis olmasi

Donamim Giivenlik kameralarinin olmasi
Sm1ﬂar1m1z1n akall1 tahtalarla donatilmis olmasi.
FATIH projesi uygulanmasi

Bilisim smifinin olmasi

Biitce Okul biit¢esinin var olmasi ve biit¢enin veli katkilartyla olugsmasi
Yonetim Siirecleri | Seffaf, paylasimci, degisime acik bir yonetim anlayisinin bulunmasi
Iletisim Siirecleri ~ Okulun diger okul ve kurumlarla isbirligi icinde olmasi

vb Beyaz Bayrak, Beslenme Dostu Okul olmamiz
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Zayif Yonler

Ogrenciler

Teknolojik aletlere bagimhligin artisi

Calisanlar Bireysel performanslarin takdir ve édiillendirmelerinin okul dis1 st
yonetimleri tarafindan yapilamamasi
Veliler Veli toplantilarina katilimin az olmasi.

Okulda yapilan etkinliklere ilgisiz kalmalari.

Bina ve Yerleske

Okulun cadde tizerinde bulunmasindan kaynaklanan giivenlik sorunu

Donanim

Internet erigim kisitlilig

Biitce

Okulun temizlik, personel, bakim onarim ve benzeri ihtiyaglar1 i¢in
veliler tarafindan desteklenmesinin yetersiz kalmasi

Yonetim Siirecleri

Personel verimliliginin arttirilmasi

Iletisim Siirecleri

STK ve yerel yonetimlerle yeterli isbirligi icinde olunmamasi

vb

Sergi ve Yarigsmalara (resim brans 6gretmen yoklugu) Katilim Sayisinin
Arttirilmasi

D1s Faktorler Firsatlar

Politik

Siyasi erkin, egitim ve 6gretime erisim hususunda yasanan sikintilarin

¢oziimiinde olumlu katki saglamasi

Ekonomik Egitim 6gretim ortamlart ile hizmet birimlerinin fiziki yapisinin
gelistirilmesini ve egitim yatirimlarin artmasinin saglamasi

Sosyolojik Kitlesel gog ile gelen bireylerin topluma uyumunu kolaylastiran sosyal yap1

Teknolojik Teknoloji araciligryla egitim 6gretim faaliyetlerinde ihtiyaca gore altyapi,

sistem ve donamimlarm gelistirilmesi ve kullanilmasi ile 6grenme siireclerinde
dijital icerik ve beceri destekli doniisiim imkanlarina sahip olunmasi

Mevzuat-Yasal

Bakanligin mevzuat ¢aligmalarinda yeni sisteme uyum saglamada yasal
dayanaklara sahip olmas1

Ekolojik

Cevre duyarlilig1 olan kuramlarin MEB ile is birligi yapmasi, uygulanan
miifredatta ¢cevreye yonelik tema ve kazanimlarin bulunmasi
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Tehditler

Politik Egitim politikalarina iliskin net bir uzlas1 olmamasi

Ekonomik Egitim kaynaklarinin kullaniminin etkili ve etkin planlanamamasi, diger
kurumlar ve sivil toplumun egitime finansal katkisinin yetersizligi

Sosyolojik Kamuoyunun egitim dgretimin kalitesine iliskin beklenti ve algisinin farkli
olmas1
Teknolojik Hizli ve degisken teknolojik gelismelere zamaninda ayak uydurulmanin zorlugu,

ogretmenler ile 6grencilerin teknolojik cihazlari kullanma becerisinin istenilen
diizeyde olmamasi, 6gretmen ve 0grencilerin gelisen teknolojiyi takip etme

yetersizligi
Mevzuat-Yasal Degisen mevzuati uyumlastirmak igin siirenin sinirlt olusu
Ekolojik Toplumun ¢evresel risk faktorleri konusunda kismi duyarsizligi, cevre

farkindaliginin azligi

Gelisim ve Sorun Alanlari
Gelisim ve sorun alanlar1 analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin

gelecege yonelim bolimi ile iligskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gosterge ve eylemlerin

belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlar1 ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin {i¢ temel tema olan Egitime
Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanilmistir. Egitime erisim, 6grencinin egitim faaliyetine
erismesi ve tamamlamasina iliskin siiregleri; Egitimde kalite, 6grencinin akademik basarisi, sosyal ve
biligsel gelisimi ve istihdami da dahil olmak iizere egitim ve dgretim siirecinin hayata hazirlama evresini;

Kurumsal kapasite ise kurumsal yap1, kurum kiiltiirii, donanim, bina gibi egitim ve dgretim siirecine destek

mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

Egitime Erisim Egitimde Kalite Kurumsal Kapasite

Okullasma Oram Akademik Basari Kurumsal Iletisim

Okula Devam/ Devamsizhik Sosyal, Kiiltiirel ve Fiziksel Kurumsal YOnetim
Gelisim

Okula Uyum Degerler Egitimi Bina ve Yerleske

Ozel Egitime Thtiya¢ Duyan Sinif Tekrar Donanim

Bireyler

Yabanei Ogrenciler Istihdam Edilebilirlik ve Temizlik, Hijyen
Yonlendirme

Hayat Boyu Ogrenme Ogretim Y®dntemleri Is Giivenligi, Okul Giivenligi

Okul Kontenjani Ders Arag Geregleri Tasima ve servis
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Gelisim ve sorun alanlarina iliskin GZFT analizinden yola ¢ikilarak saptamalar yapilirken yukaridaki

tabloda yer alan ayrimda belirtilen temel sorun alanlarina dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelisim ve Sorun Alanlarimiz

1. TEMA: EGITiM VE OGRETIME ERiSiM

Kayit bolgesindeki 6grencilerin kayit durumu

Devam devamsizlik

Ozel egitime ihtiyag duyan bireylerin uygun egitime erigimi
Yabanci uyruklu 6grencilerin egitimi

Sinif tekrar1 ve egitim 6gretim siireglerini tamamlama

AU AW N =

Uyum ¢aligmalariin ¢esitlendirilmesi

2. TEMA: EGITIiM VE OGRETIMDE KALITE

Ogrencilerin akademik basari diizeylerinin gelistirilmesi

Ogrencilerin bireysel gelisimlerine ydnelik faaliyetlerin arttiriimasi

Egitim-6gretim siirecinde sanatsal, sportif ve kiiltiirel faaliyet tiirlerinin ¢ogaltilmas1
Kurumsal aidiyet duygusunun gelistirilmesi

Egitimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin kullanimi

Destekleme ve yetisme kurslari

Ogretmenlere yonelik hizmet ici egitimler

Egitimi destekleyecek ve gelistirecek projeler gelistirme

Ogrenci, veli ve 6gretmen memnuniyeti

o RN AW N -

3. TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Insan kaynaklarmin genel ve mesleki yetkinliklerinin hizmet igi egitim yoluyla gelistirilmesi

Demokratik yonetim anlayisinin gelistirilmesi

Okulun fiziki ve mali kaynaklarimin gelisiminin saglanmasi

I¢ ve dis paydaslar arasinda istenilen iletisimin azami 6l¢iide saglanmasi

Projelerin etkililigi ve proje ¢iktilarin siirdiiriilebilirliginin saglanmasi

Is giivenligi ve sivil savunma bilincinin olusturulmasi

N QN N AW e

Kiiltiirel, sosyal ve sportif alanlar
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3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda
Ogretmenlerimiz, 6grencilerimiz, velilerimiz, ¢alisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda
stratejik plan hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana
sunulmus ve {ist kurul tarafindan onaylanmstir.

Karsilikli etkilesime agik ve azami diizeyde katilimciligin (paydaslar) saglandigi ¢alismalar gergevesinde,
Okulumuzun misyonu (varolus nedeni), vizyonu (gelecege bakisi), ilke ve degerleri (is yapis tarzlar) ile giiclii ve
gelismeye agik alanlar tespit edilmistir.

Paydas beklentilerinin ¢alismaya yansitilmasim saglamak amaciyla farkli kademe ve birimlerde gorev
yapmakta olan kisilerin tespit edilmesine gayret gosterilmistir.

MISYONUMUZ

Ogrencilerimizi, iilkemizin ve diinyamzin
ihtiya¢ duydugu din, bilim, sanat ve Kkiiltiir
alanlarinda yetkin, tarihi mirasimiz1 bilen ve
degerlendirebilen, hayati yorumlayabilen,
farkhihiklar: zenginlik olarak kabul eden bireyler
olarak egiterek yiiksekogrenime hazirlamak; islam
dininin inan¢ ve ahlak esaslar ile ilgili ideali olan,

toplumu aydinlatabilen gencler olarak yetistirmek.

36



VIZYONUMUZ
Bilgili, kiilturlii, kendine giivenen, evrensel
degerleri 0ziimsemis, yaratilanm ‘Yaratan’dan
oturu sevebilen, ¢cozum tireten, imar eden; insana,
diusiinceye, ozgiirluge, ahlaka ve kiiltiirel mirasa

saygl duyan fertler yetistirmek

TEMEL DEGERLERIMIZ

Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

Saglikli bir calisma ortaminin 6nemine inaniriz.

Her Ogrencimiz énemlidir, ihmal edilmez.

Egitime yapilan yatirimi kutsal sayar, her tiirlii destegi veririz.
Yenilik¢iyiz. Ogrenmeyi yenilikgilik i¢in firsat sayar, degisimin 6nemine
naniriz.

Zamanin degerine inaniriz.

Cevreye kars1 duyarliy1z.

En iyi olmak i¢in inandirici olmaliyiz.

Teknolojik gelismeleri izler, kullanilmasina 6nem veririz.
Gelecegi bu giinde yasariz.

Sabirliy1z. Dinlemesini biliriz.

Biz bilinciyle ¢alisiriz. Basar1 hepimizindir.
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4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE STRATEJILERIN BELIRLENMESI

TEMA I: EGITIiM VE OGRETIME ERIiSIiM

Ogrencilerin egitim ve 6gretime etkin katilimlariyla egitim égretim siirecini tamamlamalarini saglamak.

Hedef 1.1

Ogrencilerin okula erisim, devam ve okulu tamamlama oranlari artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Performans Gostergeleri

PG.1.11

Bir egitim ve 6gretim yil1
nda devamsizlik

stiresi 20 giinden fazla ola
n 6grenci orani (%)

izleme
Siklig1

Hedefe
Etkisi

Baslangi¢

1. Y1l
Degeri :

%25 %3 %2 %1 %1 %0 %0 6 ay

Rapor
Siklig1

12 ay

PG.1.1.2

Bir egitim ve 6gretim yili
nda simif tekrar eden
6grenci orani (%)

%40 %1 %1 %1 %0 %0 %0 6 ay

12 ay

PG.1.1.3

Bir egitim ve 6gretim
yilinda 6rgiin egitimden
ayrilan 6grenci orani

%15 %5 %4 %3 %2 %1 %0 6 ay

12 ay

PG.1.1.4
Okula kayit olanlarin
mezun olma orani

%10 %90 %90 %95 %95 | %100 | %100 6 ay

12 ay

PG.1.1.5

Bir egitim ve 6gretim
yilinda destekleme ve
yetistirme kurslarina
kayit yaptiran 6grenci
orani (%)

%10 %10 %15 %20 %25 %30 %35 6 ay

12 ay

Koordinator Birim

Ogretmenler Kurulu

I$' b.1r11g1 Yapilacak Ziimre Ogretmenler Kurulu

Birimler

Riskler Veli iletisim ve adres bilgilerine ulasilamamasi
Hazirlanacak program dogrultusunda her 6grencimiz, her egitim-6gretim yilinda en az 1 kez
ziyaret edilecek.
Veli paylasim giinleri diizenlenecek.

.. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri belirlenecek, 6grenci ve veli is birligiyle bu nedenleri

Stratejiler ortadan kaldirmaya yonelik calismalar yiiriitiilecektir.
Ogrenci devamsizliginin olumsuz etkilerini azaltmaya yénelik eksik kazanimlarin giderilmesi
amaciyla sosyal etkinlikler, uzaktan 6grenme olanaklarina iliskin farkindalik calismalari gibi
telafi tedbirleri alinacaktir.

Maliyet Tahmini 5000

Tespitler 20 giin ve iizeri 6ziirsiiz devamsizlik orani beklenen seviyenin iizerindedir

L Okul-Aile is birliginin gelistirilmesi Veli egitimleri

Ihtiyaglar
Devamsizlik oranlarinin azaltilmasi
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TEMA II: EGITIM VE OGRETIMDE KALITENIN
ARTIRILMASI

Ogrencilerin hayata ve gelecege erdemli bir sekilde hazirlanmasi icin bilgi, beceri, tutum ve davranis

kazanmalari saglanacaktir.

Hedef 2.1

Ogrencilerin ilgi, beceri ve yetenekler gelistirilerek iist 6grenime yerlesen dgrenci oranin1 artirmak

PG.2.1.1

Bir st 6grenime %5 %45 %50 | %55 | %60 %70 | %90 6ay 12 ay
yerlesen 6grenci

orani
PG.2.1.2

On lisans programl %5 %45 %50 %55 %60 %70 %90 6 ay 12ay
arina yerlesen 6gr

enci oranit
PG.2.1.3

Tercih danismanl
g1 faaliyetlerinde y %15 80 85 90 100 110 120 6 ay 12 ay
ararlanan

Ogrenci sayisi
PG.2.1.4

Yiiksek Ogretim K
urumlari Sinavlari
nda (TYT)-

AYT’ de ilk 500- %15 1 5 7 10 15 20 6 ay 12 ay
1000-5000-
10000’de yer

alan 6grenci

say1sl

PG.2.1.5

Yiiksek Ogretim K
urumlari Sinavlari
nda (AYT) ilk 500-
1000-5000-
10000 'de yer
alan 6grenci
say1sl

60% 1 5 7 10 15 20 6 ay 12ay

Sorumlu Birim Ziimre Ogretmenleri, okul idaresi

Isb. Yap.
Birim(ler)

Ogretmenler Kurulu

Ogrencilerinin Yasadiklar1 Sosyo-Ekonomik Sorunlar.

Riskler Ogrencilerdeki isteksizlikler.

Destekleme ve yetistirme kurslariyla 6grencilerin genel derslerdeki yeterlilikleri
artirilacaktir.

Stratejiler Ogrencilere yonelik bakanligin hazirlamis oldugu dijital platformlar aracilhigi ile yiiz yiize
egitime destek olmak iizere uzaktan egitim imkanlari olusturulacaktir.

Ogrencileri ilgi, yetenek ve ihtiyaglar1 dogrultusunda bir iist 6grenim programina




hazirlayacak mesleki ve egitsel rehberlik faaliyetleri yiiriitiilecektir.
Kariyer rehberligi kapsaminda yapilan faaliyet (panel, mezun bulusmalaryi, lisans
programlar: tanitimlari v.b) sayilar: artirilacaktir

Maliyet Tahmini 5000
Tespitler Destekleme ve yetistirme kurslarina daha fazla 6grenci yénlendirilmeli.
Ihtiyaclar Yapilacak denemeler icin kaynak.

TEMA III: KURUMSAL KAPASITE

Amag 3 Okulun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirtiilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

Hedef 3.1 Egitim ve 6gretimin saglikl ve giivenli bir ortamda gerceklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve giivenligi
gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

PG.3.1.10kulda yasa %45 1 0 0 0 0 0 6 ay 12ay
nan kaza sayisi

PG.3.1.2

Disiplin‘ kuruluna %15 18 15 13 10 5 0 6 ay 12 ay
sevk edilen olay

sayisl
PG.3.1.3

Hijyen, gida giivenlig
i, bulasici hastaliklar
ile ilgili konularda ve
rilen egitim alan 6g8r

%10 20 25 30 35 40 50 6 ay 12 ay

enci,

O6gretmen ve

veli orani

PG.3.1.4

[lkyardim egitimleri
ne katilan %15 25 30 35 40 45 50 6 ay 12 ay
Ogrenci ve 6gretmen
sayisl

PG.3.1.5

Afet ve acil durum %15 2 3 4 4 4 4 6 ay 12 ay

tatbikat sayis1
Sorumlu Birim Okul Yénetimi

Isb. Yap. Birim(ler) Ogretmenler Kurulu, Ziimre Ogretmeleri

Engelli asansorlerinin bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi.
Riskler Engelli asansoérlerinin, ihtiya¢ duymayan bireyler tarafindan kullanilmasi .i.
Giivenlik kamerasi bozulma ihtimaline karsin aktif kullanilmamasi.




Stratejiler

Okul binasinin zaman i¢cinde yipranmalardan dolayi tadilat ve onarimai i¢in gerekli
girisimler yapilacak.
Okul giivenlik sistemi ara¢larinin bakim, onarim ve giincellemeleri yapilacak .
Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla miicadele, akran
zorbaligy, siber zorbalik, saglikl1 beslenme ve obezite, hijyen, bulasici hastaliklar ve gida
giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde egitimler diizenlenecektir.

Maliyet Tahmini

10.000

Tespitler

Afet ve acil durum tatbikatlar diizenlenecektir.

Ihtiyaclar

Yeni pansiyon binasi yapilmasi

IV.BOLUM:MALIiYETLENDIiRME

2024-2028 Stratejik Plam1 Faaliyet/Proje Maliyetlendirme Tablosu

Ama¢1 | Hedef 1.1 150.000 200.000 250.000 300.000 400.000
1.300.000
Amag 2 | Hedef 2.1 25.000 30.000 35.000 40.000 45.000
175.000
Amag¢3 | Hedef 3.1 10.000 12.500 15.000 19.500 24.450
81.450
150.000 200.000 250.000 300.000 350.000 1.250.000
Genel Yonetim Giderleri
TOPLAM 335.000 442.500 550.000 659.500 819.450 2.806.450

5: iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme ¢aligmalarinda 5 yillik Stratejik

Planinizlenmesi ve 1 yillik gelisim planinin izlenmesi olarak ikili bir ayrima

gidilecektir Stratejik planin izlenmesinde 6 aylik donemlerde izleme yapilacak

denetim birimleri, il ve ilgemilli egitim miidirliigii ve Bakanlik denetim ve

kontrollerine hazir halde tutulacaktir.

Yillik planin uygulanmasinda yiiriitme ekipleri ve eylem sorumlulartyla

aylik ilerlemetoplantilar1 yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar

ve bir sonraki ayda yapilacaklar goriisiiliip karara baglanacaktir.




